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全县2009年上半年绩效评估情况通报

今年以来，全县上下紧紧围绕“一年进三位、两年进五强、争当苏北科学发展示范县”的战略目标，按照绩效管理统一要求，顽强拼搏，开拓创新，各项工作任务完成较好。为全面检验各单位半年来的工作成果，按照县绩效管理委员会部署，从6月底启动上半年绩效评估工作，全县各单位及副科级以上干部在思想上高度重视，认识上高度统一，深入研究办法，吃透文件精神，各项评估工作进行的有条不紊。现将有关情况通报如下：
一、总体情况

整个评估工作根据《2009年灌南县三政绩效管理办法》，按照客观公正、民主公开、注重实绩的原则，对照各单位勤政、优政、廉政目标，在经过全县项目观摩及集中述绩、单位自评（含述绩评议）、综合评估、审核汇总等四个阶段后圆满完成。
1、乡镇评估情况。全县各乡镇紧紧围绕县委、县政府及本乡镇中心工作，以绩效管理为抓手，全力推进，各项目标任务完成情况良好。从主要评估内容上看：在项目引进、对外开放等指标上，新安镇在全县遥遥领先；在规模企业培育、财政收入等指标上，堆沟港镇、汤沟镇、李集乡等乡镇完成情况领先于其他乡镇；花园乡、田楼乡、三口镇等乡镇的项目引进工作处于第一方阵。
2、园区评估情况。全县各园区整体工作进展情况良好，尤其在重点项目推进、园区载体建设方面较为突出。经济开发区通过实施全员绩效管理、按季兑现奖惩等内部绩效管理工作推进了各项目标任务的高效完成。
3、部门评估情况。在部门绩效评估中，财政局、农业局、建设局、交通局、地税局、国税局、畜渔局、劳保局、招商局、人事局、卫生局、总工会、经贸局、发改委、教育局、司法局、供电公司、拆迁办、信访局、机关事务局等部门工作完成出色（四办及纪组宣等部门未参评）。从主要评估内容上看：在全县集中述绩评议大会上，财政局得分最高；在招商引资工作中，招商局、农业局、交通局等部门均超额完成目标任务，其中个别部门已完成全年目标任务；在全县上半年“三百会战”工作中，建设局、卫生局等部门承担会战目标较多，且完成情况良好；在优化工作流程指标上，劳保局、国税局、地税局等部门简化程序，缩短时间，提高了办事效率；在改革创新工作中，农业局完成出色，全省新型农民科技培训工程现场会在我县召开；此外，教育局、司法局、供电公司、机关事务局等部门内部绩效管理工作开展较好。
二、存在问题

从上半年绩效管理工作实施情况来看，还存在一些问题，归纳起来是“一个需要突破、二个有待加强”。

1、重点目标需要突破。从上半年评估结果看，有些乡镇个别指标没有保质保量实现时间过半、任务过半，极个别目标没有任何进展，净增销售超亿元工业企业指标还出现负增长。从对我县冲刺全市目标综合考评七连冠的一项关键指标——外资来看，承担任务的单位完成情况不理想，仅有5个乡镇和5个部门在上半年评估中得到一定的分数。

2、目标意识有待加强。今年《三政绩效工作目标责任状》及《2009年灌南县三政绩效管理办法》与去年相比有很大调整，绩效计划的制定变化较大，有少部分单位没有深入学习研究，致使理解执行上不到位，仍按照老皇历办事。
3、时间意识有待加强。评估文件已明确规定了各阶段的时间安排，在培训会上也多次强调了时间的重要性，但在评估过程中仍有部分单位无视时间要求，工作拖拉，材料上报滞后，影响了评估工作整体进程。

三、几点建议
为了全面完成今年的目标任务，全县上下要按照绩效管理工作部署，在下一阶段工作中重点做好“三个强化”。
1、强化目标意识。各单位要加强研究今年的绩效计划、任务要求、考核口径与标准，准确把握县委、县政府乃至全市总体部署的精神要求和工作意图，按照目标评估的要求开展工作、汇报工作，切忌避重就轻、另起炉灶建立目标推进体系。对于目标任务没有达到序时进度的有关单位要充分利用时间，多方跑动，抓紧落实，力争三季度取得突破，为实现全年目标任务打下坚实基础。

2、强化日常管理。各基层绩效办、各单位、每一名副科级以上干部要继续一以贯之，完善考核管理、自我管理的工作规范，明确时间节点、工作任务和标准要求，实现过程控制、及时沟通。要坚决杜绝单位内部日常管理与评估打和牌的现象。
3、强化时间意识。相对于今年的目标任务，时间很紧。全县要紧紧围绕目标任务，加快工作推进。在绩效管理工作中，要严格按照时间要求，完成相关资料填报，便于把握进度，掌握情况，加快问题的解决，推进目标任务的完成。
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